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Sunuş 

İnsanoğlunun ilk çağlardan bugüne kadar yaptığı çalışmalar neticesinde; teknolojik ve sosyal 

alandaki hız; değiştirilemeyecek bütün sonuçlarını sunarak varlığını hissettirmektedir. Ekonomik ve 

sosyal alanda güçlü olabilmek; güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde bir ağaç gibi dimdik 

durabilmenin en önemli şartıdır. 

 Gücünü bilgi ve planlamadan alan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; STRATEJİK 

PLAN sayesinde mümkün olmaktadır. Okulumuz da bu çerçevede misyon, vizyon ve stratejik 

planını belirlemiştir. Okulumuz, eğitim kalitesini artırmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite 

kültürünü kendisine hedef olarak belirlemiştir. Kalite kültürünü oluşturmak için; eğitim ve öğretimi en tepeye koyarak sosyal faaliyetler, alt yapı, 

toplumsal ilişkiler gibi eğitim ve öğretimi tamamlayıcı etkinlikleri de içeren 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Ulu önder Mustafa Kemal’ i 

örnek alarak, sadece çağı yakalamayı değil çağı yönlendiren bireyler yetiştirmeyi kendimize ilke edindik. Bu doğrultuda ülkemizi daha ileri 

taşıyacak bireyleri yetiştirmek için tüm öğretmen ve idarecilerimizle özverili bir şekilde çalışmaktayız.  

Güvercintepe ortaokulu olarak amacımız, ortaokuldan mezun olan öğrenciler yetiştirmek değil, çevresi tarafından örnek alınan, hayatla 

barışık, toplumu ileri götürecek ahlâklı bireyler yetiştirmektir. İdari ve öğretmen kadromuzla; çağa ayak uydurmuş, sürekli kendini yenileyen, 

ülkemizi bayrağımızı sonsuza dek ve alnı açık bir şekilde dalgalandıracak nesiller yetiştirmeyi ilke edindik. Okulumuzun bu stratejik planı, 

atalarımızdan aldığımız gücü bugünün teknolojisiyle birleştirerek dünyaya yön verme amacımızın yazılı bir belgesidir. Bu planda belirttiğimiz 

hedefler sürekli –gelişimi destekleyecek şekilde- yenilecek ve her yılsonunda gözden geçirilecektir.  

Güvercintepe Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’ nda belirlediğimiz amaçlara ulaşmanın bizleri ve ulusumuzu daha da ileriye 

taşıyacağının bilinci ve inancı içerisindeyiz. Bu planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimiz ile Strateji Yönetim Ekibine 

teşekkür ediyorum. 

 

Cemalettin BAYRAKTAROĞLU 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Cemalettin BAYRAKTAROĞLU Okul Müdürü Hüseyin BİÇEN Müdür Yardımcısı 

Güçhan TANYERİ Müdür Yardımcısı Sultan BAYSAL Öğretmen  

Fatma Nur DOĞAN Müdür Yardımcısı Ekrem HOÇA Öğretmen 

  Aynur BALİ Öğretmen 

  Pelin AĞAÇDELEN Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Başakşehir ilçesine bağlı Güvercintepe Mahallesi toplam 3500 dönümlük alanda şu an 120000 nüfusun yaşadığı bir mahalledir. 

Okulumuz Güvercintepe mahallesinde bulunmaktadır. Okul binamız 11.02.2013 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuzda 

1 müdür ve 5 müdür yardımcısı bulunmaktadır. 2388 öğrenci sayısı ve 81 öğretmen kadrosundan oluşmaktadır. Derslik sayısı 32 dir. 

Okulumuzda kütüphane, fen laboratuvarı, konferans salonu ve kantin bulunmaktadır. Resim ve müzik sınıflarımız ve spor 

salonumuz bulunmamaktadır. Okulumuzun öğretim şekli ikili öğretimdir. Sabah dersleri 08:00-13:18 arasında, öğlen dersleri ise 

13:35- 18:52 arasında yapılmaktadır. 5. ve 7. Sınıflar öğlenci, 6. Ve 8. Sınıflar sabahçıdır. Isınma sistemimiz doğalgaz kalorifer 

sistemidir. Bir tanesi anasınıfında görevli olmak üzere toplamda 6 temizlik görevlisi ve 2 tane güvenlik görevlisi bulunmaktadır.  

Okul polisi 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılından itibaren bize eşlik etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İSTANBUL İlçesi: BAŞAKŞEHİR 

Adres:  
Güvercintepe Mah. Karadeniz Cad. No:100 

Başakşehir/İSTANBUL 
Coğrafi Konum (link): 41°04'51.2"N 28°45'21.4"E 

Telefon Numarası:  0212  687 28 28 Faks Numarası: 0212 687 36 36 

e- Posta Adresi: güvercintepeortaokulu@gmail.com Web sayfası adresi: http://guvercintepeortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 731955 Öğretim Şekli: İkili eğitim   

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 11/02/2013 Toplam Çalışan Sayısı  9 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 1168 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 1220 Erkek 58 

Toplam 2388 Toplam 76 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :72 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :36 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :57 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 79,7 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 1 6 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 18 58 76 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

İdari Personel - 1 1 

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli 2 - 2 

Toplam Çalışan Sayıları 27 65 92 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 32 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 32 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 65 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 150 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 51 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1121 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2000    

Okul Kapalı Alan (m2) 1121    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2000    

Kantin (m2) 100    

Tuvalet Sayısı 53    

Diğer (………….) X    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı / A Şubesi 13 5 18 7. Sınıf / A Şubesi 20 23 43 

Anasınıfı / B Şubesi 6 14 20 7. Sınıf / B Şubesi 23 16 49 

Anasınıfı / C Şubesi 9 13 22 7. Sınıf / C Şubesi 21 18 39 

5. Sınıf / A Şubesi 17 26 43 7. Sınıf / D Şubesi 19 21 40 

5. Sınıf / B Şubesi 18 24 42 7. Sınıf / E Şubesi 25 15 40 

5. Sınıf / C Şubesi 25 22 47 7. Sınıf / F Şubesi 22 20 42 

5. Sınıf / D Şubesi 20 24 44 7. Sınıf / G Şubesi 15 22 37 

5. Sınıf / E Şubesi 17 26 43 7. Sınıf / H Şubesi 24 16 40 

5. Sınıf / F Şubesi 24 20 44 7. Sınıf / I Şubesi 25 16 41 

5. Sınıf / G Şubesi 19 20 39 7. Sınıf / İ Şubesi 19 19 38 

5. Sınıf / H Şubesi 21 19 40 7. Sınıf / J Şubesi 16 25 41 

5. Sınıf / I Şubesi 18 26 44 7. Sınıf / K Şubesi 16 18 34 

5. Sınıf / İ Şubesi 20 26 46 7. Sınıf / L Şubesi 21 19 40 
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5. Sınıf / J Şubesi 13 16 29 7. Sınıf / M Şubesi 20 15 35 

5. Sınıf / K Şubesi 9 20 29 7. Sınıf / N Şubesi 20 20 40 

5. Sınıf / L Şubesi 26 17 43 7. Sınıf / O Şubesi 16 19 35 

5. Sınıf / M Şubesi 23 21 44 7. Sınıf / P Şubesi 25 13 38 

        

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5. Sınıf / N Şubesi 21 19 40 7. Sınıf / R Şubesi 18 20 38 

6. Sınıf / A Şubesi 19 18 37 7. Sınıf / S Şubesi 20 20 40 

6. Sınıf / B Şubesi 15 20 35 8. Sınıf / A Şubesi 20 17 37 

6. Sınıf / C Şubesi 14 20 34 8. Sınıf / B Şubesi 18 19 37 

6. Sınıf / D Şubesi 20 15 35 8. Sınıf / C Şubesi 20 18 38 

6. Sınıf / E Şubesi 18 17 35 8. Sınıf / D Şubesi 22 15 37 

6. Sınıf / F Şubesi 11 22 33 8. Sınıf / E Şubesi 21 16 37 

6. Sınıf / G Şubesi 17 17 34 8. Sınıf / F Şubesi 15 19 34 

6. Sınıf / H Şubesi 16 18 34 8. Sınıf / G Şubesi 12 22 34 

6. Sınıf / I Şubesi 16 17 33 8. Sınıf / H Şubesi 18 18 36 
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6. Sınıf / İ Şubesi 20 14 34 8. Sınıf / I Şubesi 14 20 34 

6. Sınıf / J Şubesi 14 20 34 8. Sınıf / İ Şubesi 17 19 36 

6. Sınıf / K Şubesi 13 18 31 8. Sınıf / J Şubesi 20 18 38 

6. Sınıf / L Şubesi 18 17 35 8. Sınıf / K Şubesi 19 18 37 

6. Sınıf / M Şubesi 9 20 29     

6. Sınıf / N Şubesi 13 20 33     

6. Sınıf / O Şubesi 10 14 24     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 36 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 30 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 50/mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 149.379,50 151.347,16 

2017 206.431,00 180.347,00 

2018 193.025,00 190.389,44 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Okulumuz öğrencilerinin büyük çoğunluğu (%62) öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiğini ifade 

etmiştir. %59’u okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşemediğini ifade etmiştir. Yarısına yakını (%45) okul rehberlik 

servisinden yeterince yararlanamadığını belirtmiştir. %47’si okula ilettikleri öneri ve isteklerin dikkate alınmadığını ifade etmiştir. 

Yarısı okulda kendini güvende hissettiğini belirtmiştir. 

Kurumumuz öğrencilerinin %44’ü okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin görüşlerinin alınmadığını 

belirtmiştir. Yarısından fazlası (%55) öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarını ifade 

etmiştir. %59’u derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullandığını ifade etmiştir. Yaklaşık yarısı (%49) teneffüslerde 

ihtiyaçlarını gideremediğini ifade etmiştir. 

Okulumuz öğrencilerinin %44’ü okulun içi ve dışının temiz olmadığını belirtmiştir. Yaklaşık yarısı (%47) okulun binasının ve 

diğer fiziki mekânların yeterli olmadığını düşünmektedir. Yarısından fazlası (%66) okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve 

güvenilir olmadığını belirtmiştir. %41’i okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlendiğini düşünürken %41’i 

de bu faaliyetlerin yeterli olmadığını belirtmiştir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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Okulumuzdaki öğretmenlerin yaklaşık %56’sı okulda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığını ifade etmiştir. 

%84’üne yakını kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğini, büyük çoğunluğu (%68) her türlü ödüllendirmede 

adil, tarafsız ve objektif olunduğunu ifade etmiştir. %70’i ise kendini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedir. 

Öğretmenlerinin yarısından fazlası (%54) okulumuzun kendini geliştirmede imkân tanıdığını düşünmektedir ancak okulun 

teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını ifade etmiştir. %35’i okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyet düzenlemediğini ifade etmiştir. %55’i okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını belirtmiştir. Yaklaşık yarısı (%49) 

okulumuzun yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yaptığını düşünmektedir. 

Okulumuz öğretmenlerinin yarısından fazlası (%54) yöneticilerimizin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

ettiğini belirtmiştir. Büyük çoğunluğu (%63) yöneticilerimizin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanları vs. 

çalışanlarla paylaştığını ifade etmiştir. Çoğunluğu (%63) okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin 

yeterli olduğunu ifade etmiştir. %93’ü alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ettiğini ve kendini güncellediğini belirtmiştir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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Okulumuz velilerinin %59’u ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiğini ifade etmiştir. %71’i onları 

ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiğini belirtmiştir. Velilerin yaklaşık yarısı (%43) öğrencisi için ilgili konularda 

okulda rehberlik hizmeti alabildiğini ifade etmiştir. %40’ı okula ilettiği istek ve şikâyetlerin dikkate alındığını belirtirken %40’ı ise 

dikkate alınmadığını ifade etmiştir. 

Okulumuz velilerinin yarısından fazlası (%62) öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullandığını belirtmiştir. %63’ü okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığını ifade etmiştir. %51’i okulda onları 

ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını belirtmiştir. Velilerinin %71’i e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip ettiğini belirtmiştir. Büyük çoğunluğu (%78) çocuğunun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle 

iyi anlaştığını düşündüğünü ifade etmiştir. 

Okulumuz velilerinin yaklaşık yarısı (%46) okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu 

düşünmektedir. %41’i okulun her zaman temiz ve bakımlı olmadığını düşünmektedir. Yaklaşık yarısı (%44) okulun binası ve diğer 

fiziki mekânların yeterli olmadığını ifade etmiştir. %46’sı okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet 

düzenlenmediğini belirtmiştir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  

Çalışanlar  

Veliler  

Bina ve Yerleşke Okul binası yapı olarak yenidir. Bahçe olarak yeterli alanımız vardır.  

Donanım Sınıflarımızda akıllı tahta mevcuttur. Derslerin işlenmesini kolaylaştırmaktadır. Fen laboratuvarı 

malzeme olarak iyi durumdadır. Bilişim atölyesi donanım olarak yeterli seviyededir. 

Bütçe Okul kantininden sağlanan kira geliri bütçeye destek sağlamaktadır. 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri İdare, öğretmen, çalışanlar arasında iletişim güçlüdür. Karşılıklı iletişim açık, anlaşılırdır ve 

olumludur. 

Vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  

Çalışanlar Okulumuzda kadrolu çalışan öğretmen ve personel sayımız yetersizdir. 

Veliler Veliler yeterince ilgili değildirler. 

Bina ve Yerleşke Öğrenci sayımıza bağlı olarak derslik sayımız yetersizdir. 

Donanım  

Bütçe Kadrolu yardımcı personel sayısı yetersiz olduğu için bütçe karşılamada sorunlar yaşanmaktadır. 
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Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  

Vb  

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik  

Ekonomik Okul çevresinde küçük tekstil atölyeleri çokça bulunmaktadır. 

Sosyolojik  

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Olimpiyat stadına yakınlık söz konusudur. 

 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik  

Sosyolojik Okul çevresindeki ailelerin bölünmüş aile yapısında olması söz konusudur. 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Okulun bulunduğu çevrenin sürekli göç alarak nüfusunun artması. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı 

2 Okula Devam/Devamsızlık 

3 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 

2 Sosyal Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Bina ve Yerleşke  

2 Temizlik ve Hijyen  

3 İş Sağlığı ve Güvenliği 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Sorumluluk bilinci gelişmiş, hayat boyu öğrenme becerisi yüksek, demokrasi ve evrensel ahlak kurallarının ışığında, akademik, 

sportif ve kültürel çalışmalarıyla ilçe ve il genelinde örnek teşkil eden kaliteli ve tercih edilen bir kurum haline gelmektir. 

VİZYONUMUZ  

Öğrenci ve velilerimizin değişen ve gelişen Dünya’ya uyum sağlayabilmeleri için; sosyal ve kültürel etkinlikler yoluyla yeniliklere 

açık, eleştirel düşünebilen, şahsi düşüncelerini etkili bir biçimde ifade edebilen, Atatürk İlke ve İnkılaplarını ve temel ahlak 

becerilerini içselleştirebilen, vatanını ve milletini seven öğrenciler yetiştirmektir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Adalet 

2) Güvernirlilik  

3) Mesleki Etik ve Ahlak 

4) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

5) Tarafsızlık 

6) Yenilikçilik  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

86,4 88 90 91 93 95 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul) 

- - - - - - 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

60 65 70 75 80 85 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

9,5 8,5 8 7,5 6 5 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

14 13 11,5 11 10 8 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

- - - - - - 

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

- - - - - - 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespit edilecek ve 
devamsız öğrencilerin adreslerine devamsızlık mektubu 
gönderilecektir. 

Her Sınıf Kademesinin İlgili 
Müdür Yardımcısı  

15-20 Ekim / 15-20 Mart 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul Rehber Öğretmeni Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 
kolaylaştırılması için asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Güçhan TANYERİ Mayıs 2019 

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Okulda başarı belgesi alan öğrencilerin oranı (%) 37 40 42 45 48 50 

PG.2.1.b 
Okulda bir üst sınıfa geçemeyen öğrenci oranı (%) 9,5 9 8,5 8 7 6 

PG.2.1.c. Okulda yapılan sanatsal, bilimsel, kültürel ve 
sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 

25 30 33 35 38 40 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Okul bilgi yarışmaları düzenlenecektir. Zümre Başkanları Her Yıl Mayıs Ayı 

2.1.2 
Öğrencilere verimli ders çalışma üzerine seminer 
düzenlenecektir 

Okul Rehber Öğretmeni Her Dönem Başında  

2.1.3 
Veli akademileri kapsamında veliler için seminerler 
verilecektir. 

İlgili Müdür Yardımcısı Her Dönem 3 Defa 

2.1.4 Okulda sınıflar arası sportif yarışmalar yapılacaktır. Beden Eğitimi Öğretmenleri Her Mayıs Ayında 

2.1.5 
Okul olarak yapılan kültürel gezilerin sürekliliğinin 
sağlanacaktır. 

Cihat TABAK Her Ay 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulda bir üst öğrenime geçen öğrencilerin oranı 
(%) 

90 91 92 93 94 95 

PG.1.1.b Okulda tercih danışmanı yardımıyla bir üst 
öğrenime geçen öğrencilerin oranı (%) 

70 72 74 76 78 80 

PG.1.1.c. 
Okulda bir üst öğrenime geçecek öğrencilerden 
destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan 
öğrencilerin oranı (%) 

20 23 25 30 35 40 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Son sınıf öğrencilerine yönelik hayatı tanıma ile ilgili kişisel 
gelişim seminerleri verilecek. 

Okul Rehber Öğretmeni Kasım  

1.1.2 
Son sınıf öğrencilerine meslek tanıtımı yapmak için 
seminerler verilecek. 

Ferhat AKÇEKOCE Aralık 

1.1.3 
Son sınıf öğrencilerinin bir üst öğrenim görebileceği 
okulların tanıtımını yapılacak. 

8. Sınıf Rehber Öğretmenleri Ekim  

1.1.4 
Son sınıf öğrencilerine yönelik yetiştirme kursları için 
bilgilendirme yapılacak. 

Fatma Nur DOĞAN 
Eğitim-öğretimin ilk iki 
haftası 

1.1.5 
Tercih danışmanlığı hakkında öğretmenlere bilgilendirme 
semineri yapılacak. 

Cihat TABAK Haziran  
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim faaliyetlerini daha nitelikli verebilmek için, okul yönetimi, yardımcı personel ve 

öğretmenler arasında güçlü bir iletişimle iş bölümü yapılarak ve destek verebilecek resmi kurum ve kişilerin de yardımı ile 
okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Beslenme dostu okul projesi ve beyaz bayrak projesi 
vb projeleri gibi temizlik, hijyen ve beslenme 
kriterlerine uygunluk (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.b 
Okuldaki şube başına düşen öğrenci sayısı 36 35 34 32 30 28 

PG.3.3.c. Okulun iş güvenliği kapsamında yapılacak işlemlerin 
tamamlanma oranı (%) 

60 65 70 80 90 95 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okulda öğretmenlerden proje ekibi oluşturulacak. Hüseyin BİÇEN Ekim  

1.1.2 
Beslenme dostu okul projesinin etkinliklerinin yapılması ve 
değerlendirme yapılacak. 

Okul Sağlığı Yönetim Ekibi Her ay 

1.1.3 
İş kazaları hakkında bilgilendirme seminerleri 
düzenlenecek. 

İsg Ekibi Dönemde bir defa 

1.1.4 İş güvenliği ile ilgili olası tehditler araştırılacak. İsg Ekibi Dönemde bir defa 

1.1.5 Okul bahçe kapısı yenilenecek. Güçhan TANYERİ Nisan  

1.1.6 Okulun ihtiyaç duyulan alanlarına uyarı levhaları asılacak. Ferhat AKÇEKOCE Mayıs  

1.1.7 
Yardımcı personelin yaptığı temizlik düzenli aralıklarla 
kontrol edilecek. 

Fatma Nur DOĞAN Her hafta 

1.1.8 
Öğrencilere temizlik ve hijyen alışkanlığı kazandıracak 
çeşitli etkinlikler yapılacak. 

Cihat TABAK Dönemde bir defa 

1.1.9 
Okula yeni blok yapılması için gerekli resmi yazışmalar 
yapılacak. 

Okul Müdürü Mayıs  

1.1.10 Okulun merdiven aralarına file yapılacak. Okul Müdürü Mayıs  
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10000 10000 10000 10000 10000 50000 

TOPLAM 10000 10000 10000 10000 10000 50000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


